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P.99,!I8#!;&,$A&=&(D*$<.&+$!3JDKD!78?%(;%(@6!
ODPD!/8?!S8;D!@.OO$".#&!3M8;S,.6!1,95a,#A!
=(W""!,5!ca8^R

Q,@"$%A!j("95898!`%%A!4(,;5%!Q%;,*%#A!\W%!-,![B(8A!
E_![';"*!XYYG!3ca8^&78;;,8!,5!8*D!XYYd6

Z=Y_E_GV

g+Y+#+&(D*$<.&+$! Q,@"$%A!j("95898!`%%A!4*8.8!-,*!28;?,9A!Ed![';"*!XYYG!
3ca8^&78;;,8!,5!8*D!XYYd6

Z=Y_E_GF

g+Y+#+&(D*$<.&+$! 2()8A!78!M8)898A!`"9$%9!-,!L(898)%!XF!J(*.!XYYi!3ca8^&
78;;,8!,5!8*D!XYYd6!

Z=Y_E_iY

g+Y+#+&(D*$<.&+$!I8#!;&,$A&=&(D*$<.&+$!
378?%(;%(@6!/8?!S8;D!D*$<&+$R

m1[A!=*%;"-8A!7%9B!O,.A!\$,89!1"-,!3ca8^&78;;,8!,5!8*D!
XYYd6

Z=Y_E_iX

g+Y+#+&(D*$<.&+$! Q,@"$%A!j("95898!`%%A!4*8.8!-,*!28;?,9A!Ei!Q8;$+!XYYi!
3ca8^&78;;,8!,5!8*D!XYYd6

Z=Y_E_ib

g+Y+#+&(D*$<.&+$!38#!;&,$A&=&(D&D$,,*A&&b6 m1[A!=*%;"-8A!2%95,95!O,.A!EX!Q8;$+!EFFd!3Q$0S%;!,5!8*D!
XYYX6

[NEdXidd

J*R&/+D+3$%95D6!
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[H;"$89!J%(;98*!%H!Q8;"9,!1$",9$,!XYEXA!bG3E6>!XdsGX bE

N$A<#$W+<$*'(&'=(>&W$<&<($'(<>.(C&'&#E(HA,&'=A(?!78!48*?8A!
:,9,;"H,A!789^8;%5,!3M8;%(9!,5!8*D!XYYX6A!78!L%?,;8A!89-!
=(,;5,S,95(;8!8#!9,U!;,$%;-#!3="B(;,!E6e! "9!5+,!)%;-,;&
*"9,!%H!?"-&"95,;5"-8*! ;%$C!'%%*#A!+"--,9!8?%9B!#',$",#!
%H!CEA<*A.$#&!2D![B8;-+D!1',$"?,9#!U,;,!8*#%!$%**,$5,-!
H;%?!$;,S"$,#!89-!*8;B,!)%(*-,;#!"9!5+,!*%U,;!"95,;5"-8*D

!"#$%&'()/-%%(0-1-&()3M(-#%96!158$C+%(#,!3EVYF>dF6(
f8#"%9.?>!]+%+A(D$''&<$"$=+A!M(-#%9!3Ed_X>Gdb6D
7,$5%5.',>!/%D!GYiA!M,;)D!4,5"S,;A!f;"5"#+!Q(#,(?D
/%?,9$*85(;8*!#.9%9.?#>!I&+#.'%$&(D$''&<$"$=&! 3M(-#%96!
JDKD!78?%(;%(@!3EVEb>GX6A!i.,$=$+O(D$''&<$"$=+O!3M(-#%96!
7.9B).,! 3EVEF>GY6A! C>*'=#$&( D$''&<$"$=&! 3M(-#%96! 2D!
[B8;-+!3EVXX>bbd6D
:.',! *%$8*"5.>! M8;U"$+A! Z##,@A! Z9B*89-! 3Q8BB#! 89-!
M%??,;#89-!EFFb6

-*#D>*,*@E(?( :+8**(#! ,;,$5A! ('! 5%! G! $?! +"B+A! #5;%9B*.!
$%?';,##,-A! $8;5"*8B"9%(#! "9! 5,@5(;,A! );%U9"#+&'(;'*,!
$%*%(;A!?8"9!8@"#!YDbsYDd!??!U"-,! "9! 5+,!?"--*,!3="B(;,!
i86D!Z;,$5!H;%9-#!'"9985,A!8558$+,-!5%!#()#5;85(?!).!#5%*%9"H&
,;%(#!);89$+,#!89-!)8#8*!$;(#5! 3="B(;,!i)6D!:+8**(#!+8#!
5+;,,!%;-,;#!%H!);89$+,#A!);89$+"9B! ";;,B(*8;*.!8*5,;985,&
-"#5"$+%(#!3="B(;,!i86D!f;89$+,#!$%?';,##,-A!YDEsEDi!??!
*%9B!!!YDbsYDi!??!U"-,A!(*5"?85,!);89$+*,5#!5,;,5,D!=;,#+!
'*895#!+8S,!8!#5;%9B!$+,?"$8*!#?,**!89-!H*8S%(;D

R.@.<&<$B.(A<#+%<+#.A(?!09!#(;H8$,!S",UA!?%;'+%*%B.!%H!5+,!
%(5,;!$%;5"$8*!$,**#!"9!5+,!?"--*,!%H!5+,!5+8**"!8;,!'%*.B%98*A!
',958B%98*!%;!+,@8B%98*A!EYsXG!"?!*%9B!!!dsEF!"?!U"-,A!
9%5!$%99,$5,-!).!#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#!3="B(;,!i$6D!
C*#DA(.'(%.#$A.(U,;,!8)#,95!"9!*"S"9B!?85,;"8*D!:;89#S,;#,!
#,$5"%9#!%H!5+,!5+8**(#!#+%U!5U%!-"HH,;,95!*8.,;#!%H!$%;5"$8*!
$,**#! 3="B(;,! i,6D!\(5,;! $%;5"$8*! $,**#! 8;,! +.8*"9,A! ;,$5&
89B(*8;A! #?8**A! EisXb!"?! *%9B! !! EXsXY! "?!U"-,A! 9%5!
8;;89B,-! "9! '8*"#8-,#D! 1,$%9-8;.! '"5! $%99,$5"%9#! 8;,!
8)#,95!),5U,,9!8-W8$,95!%(5,;!$%;5"$8*!$,**#!3="B(;,!i,6D!
099,;! $%;5"$8*! $,**#! 8;,! '"B?,95,-A! *8;B,;! 5+89! ,@5,;98*!
$,**#A!E_sXi!"?!*%9B!!!E_sEV!"?!U"-,D!Q,-(**8;.!$,**#!
8;,!;%(9-,-A!*8;B,A!X_sGb!"?!*%9B!!!XdsGX!"?!U"-,!89-!
U"5+! 5+"$C,9,-!U8**#D![99(*8;!89-! *,95"$(*8;! 5+"$C,9"9B#!
$89!),!';,#,95!%;!8)#,95!3="B(;,!iHA!B6D![@"8*!#,B?,95#!8;,!
-"#$,;9")*,!"9!5+,!8'"$8*!'"5!%H!5+,!);89$+*,5#D!Z8$+!S,B,58&
5"S,!8@"8*!#,B?,95!$(5#!%HH!5U%!',;"$,95;8*!$,**#A!XGsbi!"?!
*%9B!!!EdsXG!"?!U"-,!3="B(;,!i-6D!09!*%9B"5(-"98*!#,$5"%9#!
%H! 5+,!(*5"?85,!);89$+,#A!%(5,;! $%;5"$8*! $,**#!U8**#!9,8;!
8'"$,#!-%!9%5!';%W,$5!),.%9-!5+,!#(;H8$,D

b.D#*=+%<$B.(A<#+%<+#.A(?!=,;5"*,!?8*,!);89$+,#!U"5+!'%$C,5&
#+8',-!#',;?8589B"8*!'"5#A! *%$85,-!85!5+,!)"H(;$85"%9#!%H!
5+,!(*5"?85,!);89$+*,5#!%;!*85,;8**.!"9!#,;",#A!YDbsYDG!??!
*%9B!!!YDEsYDX!??!U"-,!3="B(;,!_86D!4%$C,5&#+8',-!+8#!
8!98;;%U!8'"$8*!'%;,!3="B(;,!_)6D!1',;?8589B"8*!);89$+,#!
%H! H"*8?,95&5.',A! 5,;?"985"9B! "9! 8! S,#"$(*8;A! #5,;"*,! $,**A!
EV!"?!!! EX!"?D!\S%"-! #',;?8589B"8A! isEE!"?! *%9B!!!
Xsi!"?!U"-,A!,8$+!U"5+!8!#"9B*,!8'"$8*!9($*,(#D!=,?8*,!
B8?,5%'+.5,! U"5+! $.#5%$8;'#! *85,;8**.! *%$85,-A! ?8"9*.!
"9! 5+,! #,$%9-&%;-,;! );89$+,#A! #,##"*,A! #*"B+5*.! %S%"-A!
YDi!??!*%9B!!!YDG!??!U"-,A!U"5+!8!9%9&';%5(),;895!%#5"%*,!
3="B(;,! _$6D! :,5;8#'%;%'+.5,! +8#! #"?'*,! %;! $%?'%#,-!
$.*"9-;"$8*! );89$+,#A! YDVsYDF! ??! *%9B! !! YDXsYDG! ??!
U"-,D!:,5;8#'%;89B"8!8;,!;89-%?*.!)%;9!%9!$%;5"$8*!$,**#D!
09! #(;H8$,! S",UA! 5+,! 5U%! ';,#'%;89B"8*! $%S,;! $,**#! 8;,!

K('0#/+ IY!fAO+'=.&( <#+'%&<&! H;%?! 5+,!2898;.! 0#*89-#>! 386! +8)"5!
%H!8!'*895e!3)6!-,58"*!%H!-"$%"-!+%*-H8#5e!3$6!-,58"*!%H!)(-#!8*5,;985,*.!
8;;89B,-!"9!?8"9!8@"#A!9,U!);89$+,#!%;"B"985"9B!H;%?!-8?8B,#!';%&
-($,-!).!*%##!%H!%*-!);89$+,#
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Q8$+a9&1g9$+,^A!ca8^&78;;,8A!=(W""A!1,95a,#A!28##89%!89-!L"*&`%-;aB(,^bX

8;;89B,-!'8;8**,*!5%!5+,!#5"$+"-"8*!8@"#D!:+,!'%#5#'%;89B"8*!
$%S,;!$,**!-"S"-,#!89-!5+(#!$%95;")(5,#!5%!$%;5,@!H%;?85"%9!
8;%(9-!5+,!5,5;8#'%;89B"8!3="B(;,!_-A!,A!H6D

N$A<#$W+<$*'(&'=(>&W$<&<($'(<>.(C&'&#E(HA,&'=A(?!Z*!M",;;%A!78!
48*?8A!78!L%?,;8A!:,9,;"H,A!L;89!2898;"8A!=(,;5,S,95(;8A!
89-!789^8;%5,!3M8;%(9!,5!8*D!XYYX6!3="B(;,!E6A!B;%U"9B!%9!
)8#8*5"$!#()#5;85(?!"9!5+,!*%U,;!"95,;5"-8*!^%9,!%H!,@'%#,-!
$%8#5#D!

!"#$%&'()2$W)

-*#D>*,*@E(?(:+8**(#!,;,$5A!('!5%!b!$?!+"B+A!?8"9!8@,#!
$.*"9-;"$8*! "9! 5+,! )8#8*! 89-! 5+,!?"--*,! ;,B"%9A! #*"B+5*.!
$%?';,##,-!"9!5+,!8'"$8*!;,B"%9D!`,--"#+&'"9C!"9!$%*%(;A!
$8;5"*8B"9%(#!"9!5,@5(;,A!?8"9!8@"#!"9!5+,!?"--*,!"#!YDbsYDV!
??!U"-,D!05!"#!B;%U"9B!"#%*85,-A!9%5!5(H5,-A!8558$+,-!).!8!
-"#$%"-!+%*-H8#5D!f;89$+"9B!"#! ";;,B(*8;*.!8*5,;985,D![@,#!

-,9(-,-!"9!*%U,;!'8;5!89-!U"5+!E3sX6!%;-,;#!%H!);89$+,#!
"9!5+,!('',;!5+";-!%H! 5+,!?8"9!8@"#D!f;89$+,#!YDXsX!??!
*%9B!!!YDbsYD_!??!U"-,A!U"5+!5;(9$85,-!8'"$,#!"9!U+"$+!
-,9#,!5(H5#!%H!+.8*"9,!5;"$+%)*8#5#!8;,!"9#,;5,-!3="B(;,!d86D

R.@.<&<$B.(A<#+%<+#.A(?! 09!#(;H8$,!S",UA!$%;5"$8*!$,**#! "9!
5+,!?"--*,!;,B"%9!%H!5+,!5+8**"!8;,!'%*.B%98*A!',9!58B%98*!
%;! +,@8B%98*A! EEsXX! "?! *%9B! !! dsEG! "?! U"-,A! U"5+!
#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#!),5U,,9!8-W8$,95!$,**#!3="B(;,!
d,6D!C*#DA(.'(%.#$A.(U,;,(8)#,95! "9! *"S"9B!#',$"?,9#D!
:;89#S,;#,! #,$5"%9#! %H! 5+,! 5+8**(#! +8S,! 5U%! *8.,;#! %H!
'"B?,95,-!$%;5"$8*!$,**#!3="B(;,!d)6D!\(5,;!$%;5"$8*!$,**#!
8;,!;,$589B(*8;A!XY!"?!*%9B!!!EG!"?!U"-,A!9%5!8;;89B,-!
"9! '8*"#8-,#D! 1,$%9-8;.! '"5! $%99,$5"%9#! 8;,! ';,#,95!
),5U,,9!8-W8$,95!%(5,;!$%;5"$8*!$,**#D!099,;!$%;5"$8*!$,**#!
8;,! ;%(9-,-!89-! *8;B,;! 5+89!,@5,;98*! $,**#A! EFsbb!"?!
*%9B! !! E_sXV! "?! U"-,D! Q,-(**8;.! $,**#! 8;,! ;%(9-A!

K('0#/+MY!K,B,585"S,! #5;($5(;,#!%H!fAO+'=.&( <#+'%&<&>( 386! ,@5,;98*! $%;5"$8*! $,**#!U"5+! #,$%9-8;.!'"5! $%99,$5"%9#! 38;;%U6! "9! #(;H8$,! S",Ue!
3)sH6!5;89#S,;#,!#,$5"%9#!5+;%(B+!5+,!8'"$8*!;,B"%9!%H!5+,!?8"9!8@"#!w!3)6!%S,;8**!S",UA!3$6!89!8@"8*!$,**!U"5+!5U%!',;"$,95;8*!$,**#A!3-6!#,$%9-8;.!
'"5!$%99,$5"%9#!),5U,,9!%(5,;!$%;5"$8*!$,**#!38;;%U#6A!3,6!,S"-,9$,!%H!899(*8;!5+"$C,9"9B#!"9!5+,!?,-(**8;.!$,**#!38;;%U#6A!3H6!,S"-,9$,!%H!9(?,;&
%(#!*,95"$(*8;!5+"$C,9"9B#!"9!5+,!?,-(**8;.!$,**#!38;;%U#6e!3B6!*%9B"5(-"98*!#,$5"%9!w!9%5,!#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#!),5U,,9!8-W8$,95!$,**#!%H!
%(5,;?%#5!$%;5"$8*!*8.,;!38;;%U#6!
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[H;"$89!J%(;98*!%H!Q8;"9,!1$",9$,!XYEXA!bG3E6>!XdsGX bb

bVs_X!"?!"9!-"8?,5,;A!U"5+!5+"$C!U8**#A!899(*8;!5+"$C,9&
"9B#!8;,!';,#,95#!3="B(;,!d)6D![@"8*!#,B?,95#!8;,!-"#$,;9&
")*,!"9!5+,!8'"$8*!'"5#!%H!5+,!);89$+*,5#D!Z8$+!S,B,585"S,!
8@"8*!#,B?,95!$(5#!%HH!5U%!',;"8@"8*!$,**#A!Gbsi_!"?!*%9B!!!
bFsGb!"?!U"-,!3="B(;,!d$6D

b.D#*=+%<$B.( A<#+%<+#.A(?! :,5;8#'%;%'+.5,!U"5+! #"?'*,!
$.*"9-;"$8*! );89$+*,5#A! YDGsYD_!??! *%9B!!! YDbsYDi!??!
U"-,A!U"5+!?85(;,!5,5;8#'%;89B"8!8;;89B,-!'8;8**,*!5%!5+,!
8@"8*!8@"#D!:,5;8#'%;89B"8!8;,!;89-%?*.!)%;9!%9!$%;5"$8*!
$,**#D! :+,! 5U%! ';,#'%;89B"8*! $%S,;! $,**#! 8;,! 8;;89B,-!
'8;8**,*!5%!5+,!#5"$+"-"8*!8@"#!"9!#(;H8$,!S",UD!:+,!'%#5#'%&
;89B"8*!$%S,;!$,**!-"S"-,#!5%!$%95;")(5,!5%!5+,!H%;?85"%9!%H!
5+,!$%;5,@!8;%(9-!5+,!5,5;8#'%;89B"8D!3="B(;,!d,A!H6D!Q8*,!
89-!H,?8*,!B8?,5%'+.5,#!U,;,!9%5!%)#,;S,-D!

N$A<#$W+<$*'(&'=(>&W$<&<($'(<>.(C&'&#E(HA,&'=A(?!fAO+'=.&!
#'D!U8#!$%**,$5,-!"9!78!4(958!-,!Lg*-8;A!8!S,;.!,@'%#,-!
$%8#5!9%;5+&U,#5!%H!5+,!0#*89-!%H!L;89!2898;"8!3="B(;,!E6A!
B;%U"9B!,'"*"5+"$8**.!"9!$;,S"$,#!%H!)8#8*5"$!'*85H%;?#!"9!5+,!
*%U,;!"95,;5"-8*!^%9,D

657',$7(+)(%(74"'"

R&#$&<$*'( $'( <>.( ;)$I( A.j+.'%.A(?(P,! #,T(,9$,-! 5+,!
#W%7!B,9,! H%;!Eb!#',$"?,9#!%H! 5+,!I&+#.'%$&! $%?'*,@>!
%9,!#',$"?,9!%H!I&+#.'%$&(%&=+%$#&O+,*A&!Q8#(-8!89-!
O8U8B($+"A! 5+;,,!%H!fe(D$''&<$"$=&A!,"B+5!%H!fe( <#+'%&<&(
89-!%9,!%H!fAO+'=.&(#'D![!5%58*!%H!Gd!#,T(,9$,#!U8#!
898*.#,-A!"9$*(-"9B!C.#&O$+O!W#.B$Y*'&<+O!MDZD!4,5,;#,9(
89-(C.'<#*%.#&A(#'D(I8#(Ce(%,&B&<+O(32D![B8;-+!"9!O(95+6!
Q%958B9,! "9! c(;",(! -,! Q8"#%99,(S,R( 8#! %(5B;%('#D!
095,;B,9,;"$!-"S,;B,9$,!S8;"85"%9#!8;,!#+%U9!"9!:8)*,!XD!

;>E,*@.'E( ?( :+,! -858#,5! $%9#"#5,-! %H! VYX! $%9#5895!
$+8;8$5,;#! 89-! FY! '8;#"?%9.! 9%9&"9H%;?85"S,! #"5,#D!
Q8@"?(?!'8;#"?%9.!';%-($,-!5U%!5;,,#!%H!E!Y_Y!#5,'#!
320! x! YDVA!M0! x! YDX6D! :+,! 5%'%*%B.!%H! 5+,!?8W%;"5.! ;(*,!
f8.,#"89! 5;,,!U"5+! )%%5#5;8'! 89-! '%#5,;"%;! ';%)8)"*"5.!
S8*(,#! "#! #+%U9! "9! ="B(;,! VD! :+,! 898*.#"#! #+%U#! 8!
?%9%'+.*,5"$! I&+#.'%$&! $%?'*,@! U"5+! +"B+! )%%5#5;8'!
S8*(,#! "9! ;,*85"%9! 5%! ?,?),;#! %H! 5+,! %(5B;%('#D! :+,!
I&+#.'%$&! $%?'*,@! #,'8;85,-! "95%! H"S,! ?%9%'+.*,5"$!

K('0#/+OY!`,';%-($5"S,!#5;($5(;,#!%H!fAO+'=.&(<#+'%&<&!H;%?!5+,!2898;.!0#*89-#>(38s$6!?8*,!B8?,5%'+.5,!w!386!$('&#+8',-!#',;?8589B"8*!
;,$,'58$*,#!*%$85,-!"9!5+,!8'"$8*!;,B"%9!%H!5+,!);89$+,#!89-h%;!85!5+,!)"H(;$85"%9#!%H!5+,!);89$+*,5#A!3)6!#',;?8589B"8*!!!*8?,95#!5,;?"985"9B!"9!
).!Esb!#5,;"*,A!S,#"$(*8;!$,**#A!3$6!#',;?8589B"8*!!!*8?,95#!5,;?"985"9B!"9!Gs_!#5,;"*,A!S,#"$(*8;!$,**#e!3-s,6!H,?8*,!B8?,5%'+.5,!w!3-6!#,##"*,!
$.#5%$8;'#!U"5+!';%5;(-"9B!%#5"%*,#A!3,6! *8;B,!$*8S85,!$8;'%#'%;89B"8e!3Hs"6!5,5;8#'%;%'+.5,!U"5+!$%9#'"$(%(#!5,5;8#'%;89B"8!w!3H6!5,5;8#'%&
;89B"8*!);89$+*,5#!#+%U"9B!'8;8**,*!8;;89B,?,95!%H! 5,5;8#'%;89B"8A! 3Bs+6! 5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!8! 5,5;8#'%;89B"8*!);89$+*,5!w!9%5,!8!'%#5&
#'%;89B"8*!$,**!I'%#5RA!8!#5"T("-"8*!$,**!I#5R!89-!5U%!';,#'%;89B"8*!$%S,;!$,**#!I';,R!8;;89B,-!'8;8**,*!38;;%U#6!5%!5+,!#5"$+"-"8*!8@"#!89-!3"6!';,#'%&
;89B"8*!$%S,;!$,**#!"9!#(;H8$,!S",U!38;;%U#6!!
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Q8$+a9&1g9$+,^A!ca8^&78;;,8A!=(W""A!1,95a,#A!28##89%!89-!L"*&`%-;aB(,^bG

$*8-,#!U"5+!+"B+!)%%5#5;8'!#(''%;5A!$%;;,#'%9-"9B!5%!5+,!
B,9,;8!5+85!H%;?!5+,!B;%('>!C>*'=#*D>E%+AA(I&+#.'%$&A(
fAO+'=.&A!;&,$A&=&!89-!g+Y+#+&e(:+,!,8;*",#5!-"S,;B"9B!
$*8-,A!5+,!B,9(#!I&+#.'%$&("9$*(-,-!H"S,!58@8>!Ie(B$#$=$AA(Ie(
*W<+A&A!Ie($'<#$%&<&A(Ie(=.'=#*$=.&!89-!Ie(%&=+%$#&O+,*A&e(
:+,! ?%9%'+.*,5"$! $*8-,! 5+85! $%;;,#'%9-,-! 5%! 5+,!
B,9(#!;&,$A&=&( 8*#%( "9$*(-,-! H"S,! 58@8>!;e( D.#"*#&<&A(
;e( ",&@.,,$".#&A( ;e( $HD( %#+%$&<&A( ;D! $HD( #*W+A<&( 89-( ;e(
%*#&,,*DA$Ae(:+,!B,9,;8!;&,$A&=&(89-(g+Y+#+&(5(;9,-!%(5!

5%!),!#"#5,;!B;%('#!H%;?"9B!8!$*8-,!U"5+!+"B+!)%%5#5;8'!
#(''%;5!89-!'%#5,;"%;!';%)8)"*"5.!S8*(,#D!:+,!?%9%'+.*,5"$!
$*8-,!$%;;,#'%9-"9B!5%!5+,!B,9(#!g+Y+#+&( "9$*(-,-!%9,!
58@%9>!ge(D*$<.&+$e(:+,(C>*'=#*D>E%+A! $*8-,! "9$*(-,-!
H%(;!58@8>!Ce($HD(+'=+,&<+A3(Ce(#'DE3(CD!#'D!X(89-(Ce(#'D!be(
="98**.A!5+,!B,9,;8!fAO+'=.&(8##,?)*8B,!"9$*(-,-!5U%!
#"#5,;!B;%('#D!:+,!,8;*",#5!-"S,;B"9B!$*8-,!"9$*(-,-!H%(;!
58@8!H;%?!5+,!/%;5+&Z8#5!48$"H"$!;,B"%9>!fe(AD.%<&W$,$A(S8;D(
AD.%<&W$,$A3(fe(W,$'AhA$$3(fe(AD,.'=.'A(89-(fe(A$'$%*,&D!:+,!

K('0#/+[Y!M8)"5!89-!S,B,585"S,!#5;($5(;,#!%H!fAO+'=.&(D$''&<$!(=&>!386!+8)"5!%H!8!'*895!#+%U"9B!#5%*%9"H,;%(#!);89$+,#e!3)6!)8#8*!89$+%;8B,!
$;(#5!';,#,95!"9!#%?,!#',$"?,9#e!3$6!#(;H8$,!S",U!%H!,@5,;98*!$%;5"$8*!$,**#!w!9%5,!8)#,9$,!%H!#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#e!3-6!5;89#S,;#,!#,$&
5"%9!%H!5+,!('',;!'%;5"%9!%H!8!);89$+!#+%U"9B!89!8@"8*!$,**!I8R!U"5+!5U%!',;"$,95;8*!$,**#!I'Re!3,6!5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!?8"9!8@"#!#+%U"9B!+.8*"9,!
,@5,;98*!$%;5"$8*!$,**#!U"5+%(5!#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#e!3H6!899(*8;!5+"$C,9"9B#!"9!?,-(**8;.!$,**#!"9!5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!5+,!5+8**(#!38;;%U6e!
3B6!5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!?8"9!8@"#!#+%U"9B!#$8;$,!*,95"$(*8;!5+"$C,9"9B!"9!5+,!?,-(**8;.!$,**#!38;;%U6!
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[H;"$89!J%(;98*!%H!Q8;"9,!1$",9$,!XYEXA!bG3E6>!XdsGX bi

%5+,;!#"#5,;!$*8-,!U8#!;,#%*S,-! "95%! 5U%!#"#5,;! *"9,8B,#!
5+85!"9$*(-,-!#,S,;8*!58@8!H;%?!5+,!/%;5+![5*895"$!$%8#5D!
\9,!#()$*8-,! "9$*(-,-! 5+;,,! 58@8>!fe( <#+'%&<&3(fe(#'D(
89-(fe(*.=.#$k!5+,!%5+,;!#()$*8-,!"9$*(-,-!5+;,,!58@8>!fe(
*AO+'=&3(fe(>EW#$=&!89-!fe(D$''&<$"$=&D

G(2)022(",

1"?"*8;! 5%! 5+,!%5+,;!#',$",#!%H! 5+,!?8;"9,!+8)"585!%H! 5+,!
2898;.!0#*89-#A!5+,!B,9(#!fAO+'=.&!"#!$+8;8$5,;"#,-!).!

"5#!-"S,;#"H"$85"%9A!+"B+!#'85"8*!S8;"8)"*"5.A!89-!).!$%9#5"5(5"9B!
B,9,;8**.!#?8**!'%'(*85"%9#A!)%5+!"9!)"%?8##!89-!"9!-"#5;"&
)(5"%9D!:+,#,!H,85(;,#!8;,!*"C,*.!5+,!;,#(*5!%H!5+,!'8;5"$(!*8;!
%$,89%B;8'+"$! $+8;8$5,;"#5"$#! 85! 5+,! ?,#%&! 8#! U,**! 8#!
?8$;%&#$8*,A!U+"$+!(#(8**.!%$$(;! "9! 5+,!)%-",#!%H!U85,;!
#(;;%(9-"9B!5+,!"#*89-#!3M8;%(9!,5!8*D!XYYF6D!:+,!#',$",#!
;,H,;;,-!5%!"9!5+"#!#5(-.!'%'(*85,!8!B;,85!S8;",5.!%H!+8)"585#!
"9!5+,!"95,;5"-8*!^%9,A!B,9,;8**.!*%$85,-!"9!5+,!9%;5+A!9%;5+&
U,#5!89-!9%;5+&,8#5!%H! 5+,!8;$+"',*8B%A!8**!%H! 5+,?!),"9B!
,@'%#,-! 5%! #5;%9BA!+"B+&,9,;B.!U8S,#D!1',$"?,9#!U,;,!

K('0#/+ \Y! `,';%-($5"S,! #5;($5(;,#! %H!fAO+'=.&( D$''&<$!(=&>( 38s)6!?8*,! B8?,5%'+.5,!w! 386! '%$C,5&#+8',-! #',;?8589B"8*! ;,$,'58$*,#!
38;;%U#6!*%$8*"#,-!85!5+,!)"H(;$85"%9#!%H!5+,!(*5"?85,!);89$+*,5#!%;!*85,;8**.!"9!#,;",#!89-!3)6!*%9B"5(-"98*!#,$5"%9!%H!'%$C,5&#+8',-!#',;?8589B"8*!
;,$,'58$*,!U"5+!98;;%U!'%;,A!$%958"9"9B!-,9#,*.!'8$C,-!#',;?8589B"8*!!!*8?,95#e!3$6!H,?8*,!B8?,5%'+.5,!U"5+!#,##"*,!$.#5%$8;'#!*8$C"9B!
';%5;(-"9B!%#5"%*,!38;;%U#6e!3-sH6!5,5;8#'%;%'+.5,!U"5+!#"?'*,!89-!$%?'%(9-!);89$+,#!U"5+!$%9#'"$(%(#!5,5;8#'%;89B"8!w!3-6!5,5;8#'%;89B"8*!
);89$+*,5#!#+%U"9B!'8;8**,*!8;;89B,?,95!%H! 5,5;8#'%;89B"8A! 3,6! 5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!8! 5,5;8#'%;89B"8*!);89$+*,5!#+%U"9B!5,5;8#'%;89B"8!
I5RA!#5"$+"-"8*!$,**!I#5R!89-!';,#'%;89B"8*!$%S,;!$,**#!I5RA!3H6!#(;H8$,!S",U!#+%U"9B!';,#'%;89B"8*!$%S,;!$,**#!I';,R!"9!'8;8**,*!8;;89B,?,95!U"5+!
;,#',$5!5%!#5"$+"-"8*!$,**
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Q8$+a9&1g9$+,^A!ca8^&78;;,8A!=(W""A!1,95a,#A!28##89%!89-!L"*&`%-;aB(,^b_

9%;?8**.!$%**,$5,-!"9!#+8-.!^%9,#!%H! "95,;5"-8*!;%$C!'%%*#A!
)8#8*5"$A!*"55%;8*&'*85H%;?!#(;H8$,#A!89-!"9!-,,'!$;,S"$,#!%H!
;%$C#!*%$85,-!"9!5+,!*%U,;!"95,;5"-8*!^%9,D
Q%;'+%*%B"$8*! $%?'8;"#%9#! 8?%9B! 5+,! #',$",#! %H!

fAO+'=.&! 8;,! #+%U9! "9! :8)*,! bD! 2%**,$5,-! #',$"?,9#!
%H!fe( <#+'%&<&! ;,S,8*,-! 5U%!?%;'+%5.',#D! 09! 5+,! 2898;.!
0#*89-#A! #',$"?,9#! %H!fe( <#+'%&<&!U,;,! B,9,;8**.! *%$85,-!
"9! '%%*#! %H! 5+,!?"-&"95,;5"-8*! ^%9,A! +"--,9! ),5U,,9! 5+8**"!
%H! 5+,! B,9(#! CEA<*A.$#&( 2D! [B8;-+e! #%?,! #',$"?,9#A!
+%U,S,;A!U,;,!H%(9-!"9!*8;B,!$;,S"$,#!%H!5+,!*%U,;!"95,;5"-8*!
^%9,D!:+,#,!#8?'*,#!,@+")"5,-!%9*.!5U%!%;-,;#!%H!);89$+,#!
"9#5,8-!%H!H%(;!%;!H"S,A!';,S8*,95!"9!fe(<#+'%&<&!3Q8BB#!89-!
M%??,;#89-! EFFb6D! [*#%A! 5+,.! ,@+")"5,-! ?8*,! B8?,5%&
'+.5,#!U"5+!#',;?8589B"8*!H"*8?,95#!5,;?"985"9B!"9!8!$*(#5,;!
%H! #5,;"*,A! 8'"$8*! $,**#! 89-! 9%5! "9! 8! #"9B*,! %9,A! U+"$+! "#!
$%??%9*.!%)#,;S,-! "9!fe( <#+'%&<&! 3/8?!,5!8*D!XYYY6D!:+,!

5U%! *%$85,-!?%;'+%5.',#! 8;,!?%#5! *"C,*.! 5+,! ;,#(*5! %H! 5+,!
,$%*%B"$8*!$%9-"5"%9#!U+"$+!$+8;8$5,;"#,!5+,!+8)"585D
09! 5+,!2898;.! 0#*89-#A! 5+,!%$$(;;,9$,!%H!fe( <#+'%&<&(+8-!

),,9!;,'%;5,-!H%;!78!48*?8A!:,9,;"H,!89-!789^8;%5,!3M8;%(9!
,5!8*D!XYYX6D!\(;!?%;'+%*%B"$8*!H"9-"9B#A!+%U,S,;A!,@5,9-,-!
5+,!-"#5;")(5"%9!8;,8!%H!5+,!58@%9A!"9$*(-"9BA!H%;!5+,!H";#5!5"?,A!
5+,! "#*89-#! %H! 78!L%?,;8! 89-! =(,;5,S,95(;8D!\(;! ;,#(*5#!
8--"5"%98**.!$%9H";?,-!5+,!%$$(;;,9$,!%H!fe(D$''&<$"$=&("9!5+,!
"95,;5"-8*!^%9,!%H!'8;5"$(*8;*.!,@'%#,-!;%$C.!$%8#5#!89-!8*#%!
;,S,8*,-!#,S,;8*!-"HH,;,9$,#D!:+,!'%'(*85"%9!%H!fe(D$''&<$"$=&!
8##,##,-! "9!4(,;5%!-,! *8!2;(^! 3:,9,;"H,6! ,@+")"5,-! #?8**,;!
89-! *,##! ;%)(#5! 5+8**"! 5+89! 5+,! #',$"?,9#! $%**,$5,-! "9!
j("9589"**8A![;($8#A! 0#*89-!%H!L;89!2898;"8D!Q%;,%S,;A! 5+,!
#8?'*,#!H;%?!:,9,;"H,!5.'"$8**.!+8-!S,;.!H,U!89-!#%?,5"?,#!
9%! *,95"$(*8;! 5+"$C,9"9B#D! [B8"9A! 5+,#,! -"HH,;,9$,#! "9!
?%;'+%*%B.!$%(*-!),!5+,!;,#(*5!%H!5+,!+8)"585!5+,.!%$$('",-D!

K('0#/+]Y!M8)"5A!S,B,585"S,!89-!;,';%-($5"S,!#5;($5(;,#!%H!fAO+'=.&(#'D>!386!+8)"5A!#+%U"9B!,;,$5!8@,#!)%;9,!%9!-"#$%"-!+%*-H8#5!w!9%5,!EsX!
%;-,;#!%H!);89$+,#!"9!5+,!('',;!5+";-!%H!5+,!?8"9!8@"#e!3)s$6!5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!5+,!('',;!'%;5"%9!%H!8!);89$+!w!3)6!?,-(**8;.!$,**#!U"5+!899(&
*8;!5+"$C,9"9B#!38;;%U6A!3$6!S,B,585"S,!8@"8*!#,B?,95!U"5+!89!8@"8*!$,**!I8R!89-!5U%!',;"$,95;8*!$,**#!I'Re!3-6!*%9B"5(-"98*!#,$5"%9!%H!$%;5,@!#+%U"9B!
5U%!*8.,;#!%H!'"B?,95,-!$%;5"$8*!$,**#!w!9%5,!%(5,;!$%;5"$8*!$,**#!U"5+!#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#!38;;%U#6e!3,6!#(;H8$,!S",U!%H!5,5;8#'%;%'+.5,!
w!-,58"*!%H!$%;5"$8*!$,**#!U"5+!#,$%9-8;.!'"5!$%99,$5"%9#!38;;%U6!89-!5U%!';,#'%;89B"8*!$%S,;!$,**#!3';,68;;89B,-!'8;8**,*!5%!5+,!#5"$+"-"8*!8@"#e!
3H6!5;89#S,;#,!#,$5"%9!%H!8!5,5;8#'%;89B"8*!);89$+*,5A!#+%U"9B!5+,!'%#5&#'%;89B"8*!$,**!I'%#5RA!5+,!#5"$+"-"8*!$,**!I#5R!89-!5+,!5U%!';,#'%;89B"8*!
$%S,;!$,**#!I';,R!38;;%U#6!
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[H;"$89!J%(;98*!%H!Q8;"9,!1$",9$,!XYEXA!bG3E6>!XdsGX bd

09!:,9,;"H,A! 5+,!'%'(*85"%9!U8#! H%(9-!%9!#?8**!#(;H8$,#A! "9!
;%$C.A!8);('5! ^%9,#A! #,?"&';%5,$5,-! H;%?! 5+,! "?'8$5!%H! 5+,!
#5;%9B!U8S,#D!09!$%95;8#5A!5+,!'%'(*85"%9!%H!fe(D$''&<$"$=&!"#!
U"-,*.!#';,8-!"9!L;89!2898;"8A!"9+8)"5"9B!5+,!S,;5"$8*A!+"B+*.!
U8S,&,@'%#,-!8;,8#!%H!*8;B,!$*(?'#!%H!;%$CD!:+,!%)#,;S,-!
?%;'+%5.',#! $%(*-! ;,';,#,95! 5+,! ;,#(*5! %H! 8-8'585"%9! 5%!
-"S,;#,!,$%*%B"$8*!$%9-"5"%9#D
\(;!;,#(*5#!"9-"$85,!8!9,U!58@%9%?"$!,95"5.!H%;!5+,!2898;.!

0#*89-#A!fAO+'=.&! #'D!M%U,S,;A! 58@%9%?"$!-,5,;?"985"%9!
U8#!9%5!'%##")*,!8#!8**!%H!5+,!$%**,$5,-!#',$"?,9#!5(;9,-!%(5!
5%! ),! #5,;"*,! %;! 5,5;8#'%;%'+.5,#D!:+,! H8$5! 5+85! 9%!B8?,5%&
'+.5,!U8#!H%(9-!"9!5+,!$%**,$5"%9#!;,#5;"$5,-!"-,95"H"$85"%9!5%!
?%;'+%*%B"$!$+8;8$5,;"#85"%9D!
fAO+'=.&! >EW#$=&( 89-( fe( *.=.#$( +8S,! ),,9! ;,'%;5,-!

H%;! 5+,!2898;.! 0#*89-#!).!L"*&`%-;aB(,^!,5! 8*D! 3XYYb6D!:+,!
;,$%;-! %H! 5+,#,! 5U%! 58@8! "9! 5+,! "#*89-#!U8#!)8#,-!%9! 5+,!
),H%;,&?,95"%9,-! $"585"%9#! %H! I&+#.'%$&( >EW#$=&( 89-!
fAO+'=.&(#&O*A$AA$O&(38#(Ie(D,&<E%.D>&,&6!3L"*&`%-;aB(,^!
89-!M8;%(9!EFFb6D
09!5+,!'8#5A!5+,;,!+8S,!),,9!?89.!,;;%;#!"9!#',$",#!"-,95"&

H"$85"%9! "9! 5+,! B,9(#!fAO+'=.&! %9! 5+,!Z(;%',89! $%8#5#A!
'8;5"$(*8;*.!U"5+!fe(>EW#$=&A(fe(D$''&<$"$=&A!fe(*.=.#$!89-!fe(
<#+'%&<&3! U+"$+! +8#! *,-! 5%! 58@%9%?"$! $%9H(#"%9#! 3Q8BB#!
89-!M%??,;#89-!EFFbA!/8?!,5!8*D!EFFGA!XYYY6D
fAO+'=.&( >EW#$=&! 89-!fe( *.=.#$! U,;,! 9%5! $%**,$5,-! "9!

%(;! #5(-.A! 8*5+%(B+! 5+,! #"5,#! %H! ';,S"%(#! ;,$%;-#! %H! )%5+!
#',$",#A!#($+!8#!L;89!2898;"8A!:,9,;"H,!89-!78!48*?8A!U,;,!
#8?'*,-D!M%U,S,;A!#',$"?,9#!%H! 5+,#,! 5U%!58@8!';,S"%(#*.!
$%**,$5,-!"9!5+,!2898;",#!89-!-,'%#"5,-!"9!5+,!+,;)8;"8!:=2A!
f2Q!89-!7!U,;,!,@8?"9,-! H%;! $%?'8;"#%9D!\(;! 898*.#,#!
;,S,8*,-! 5+85! 5+"#!?85,;"8*! +8-!),,9!?"#"-,95"H",-e( 09! #%?,!
$8#,#A! 5+,! #5(-.!#',$"?,9#!#+%U,-!?%;'+%*%B"$8*! $+8;8$&
5,;#! %H! fe( <#+'%&<&! %;! fe( D$''&<$"$=&A! %5+,;#! ,@+")"5,-!

?%;'+%*%B"$8*! H,85(;,#!%H! 5+,!B,9(#!I&+#.'%$&e(:+(#A!8**!%H!
5+"#!?85,;"8*!"#!$%9#"-,;,-!5%!),!"9$%;;,$5*.!-,5,;?"9,-D
:+,! "95,;B,9,;"$!-"S,;B,9$,!S8*(,#!%)58"9,-! "9!%(;!U%;C!

H%;! #W%7! #,T(,9$,#! 8;,! $%?'8;8)*,! 5%! 5+%#,! ;,'%;5,-! ).!
%5+,;! U%;C,;#! H%;! 5+,! I&+#.'%$&! $%?'*,@! 3:8)*,! X6D! :+,!
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